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GENOVA PUNTASULLE TURBINE AGAS. TOTIE | DATISULL'ECONOMIA LIGURE: «NON PIU SOLO INDUSTRIA. CRESCIAMO DI PIU CON IL MODELLO FLORIDA»

Ansaldo Enerdgia riparte

Arrivatida Cdpiprimi230 milioni. L'ad Fabbri: «Niente cassa integrazione, triplicheremo le vendite»

AnsaldoEnergiaé stataricapitalizza-
ta: arrivati i primi 230 milioni - su
580 - dell'azionista pubblico Cdp, e
questo apre a una nuova fase per I'a-
zienda diGenova. L’ad Fabbriannun-
cia che nel 2024 non ci sara cassa in-
tegrazione: «Il mio obiettivo & quello
ditriplicare le vendite delle turbine a
gas», Siapre il dibattito sui dati della
crescita in Liguria. Toti: «Non sono
negativi, anzi, cresciamo piui di altre
Regioni grazie alla transizione da un
modello industriale a uno che guar-
daanche aturismoe servizi».
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FABRIZIO FABBRI Il nuovo ad: «Il piano prevede la vendita di 4-5 macchine'anno, ma per essere solidi ne servono 15

«Ansaldo Energia ora e ricapitalizzata
Punto a triplicare le turbine vendute»

Secondo il manager
«nel 2024 non sara
necessarioricorrere
alla cassa integrazione»

ILCOLLOQUIO

Gilda Ferrari / GENOvVA

asoddisfazione di es-
sere stato chiamato
alla guida di Ansaldo
Energia. I ringrazia-
mentia Cdp, «azionista gene-
roso che ha ricapitalizzato».
L’obiettivo, ambiziosissimo,
di «triplicare» cid chel'attua-
le piano industriale prevede
in termini di vendite annue
diturbine a gas. Fabrizio Fab-
brientranella vitadi Genova
e della sua azienda piti sim-
bolica con un piglio diverso
dalla precedente gestione. I1
nuovo amministratore dele-
gato portainazienda uno sti-
le manageriale appassiona-
toepocofinanziario.

Alla sua prima uscita pub-
blica, Fabbri si dice «felice»
di essere a Genova e «positi-
vamente colpitodall’attacca-
mento della cittd a questa
azienda», che a ottobre com-
pie 170 anni e che ha «pro-
dotti tecnologicamente di

punta» e lavoratoricon «pro-
fessionalita, a tuttiilivelli».
La buona notizia & che la
prima tranche da 230 milio-
nidieurodell’aumentodica-
pitale da 580milioni «& final-
mente arrivata». I mesi scor-
S0 «sono stati durissimi», ma
orasipuotirareil fiato.
«Afine anno arriveralase-
conda tranche e all’inizio del
2024 laterza e ultima», spie-
gail manager. Laricapitaliz-
zazione salva Ansaldo, ma
ora il gruppo deve imparare
a camminare con le proprie
gambe e su questo Fabbri &
chiaro. «I’azienda che ha ri-
cevutoisoldi oggi € la stessa
che ha creato la necessita di
avere questisoldi - dice -. C’¢
ancora molto lavoro da fare.
Dobbiamo generare cassas.
Per farlo, Fabbri punta sul
core business, le turbine a
gas che molti davano per su-
perate e che invece stanno
emergendo, alivellointerna-
zionale, come una tecnolo-
gia imprescindibile per la
transizione energetica. Peril
nuovo capo azienda il nu-
cleare «& un business stabile,
lavoriamo all’estero ma in
Italia un eventuale ritorno ¢
lontano», ancorché gli im-
pianti di nuova generazione

siano «piccoli e molto sicu-
ri». Per quantoriguardaladi-
visione Green Tech «stiamo
ancora selezionando le tec-
nologie sulle quali investire,
e questo significa che le atti-
vita green non si tradurran-
no a breve in lavoro per la
fabbrica».

Lastradamaestradelrilan-
cio passaquindidai cicli com-
binati a gas, centrali elettri-
che destinate a garantire l'e-
quilibrio del sistema sino a
quando non sara risolto il
problema dello stoccaggio
dellenergia  rinnovabile.
«Oggi per ogni gigawatt di
energie rinnovabili abbiamo
bisogno di 1,2 gigawatt di
fonti programmabili. Ead og-
ginonabbiamo sistemidiac-
cumulo per Paesi delle no-
stre dimensioni», spiega
I'ad.

Sulle turbine a gas Fabbri
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rilancia con grande ambizio-
ne. «Ho ricevuto un piano
che prevede divendere quat-
tro o cinque macchinel’anno
nel prossimo triennio - dice
-. Sto cercando di fare me-
glio. Lamiaambizione ¢ mol-
tiplicare per tre I'obiettivo,
vendere quindici turbine
Ianno. Con una fabbrica di
questo genere civuole pili vo-
lume, non tanto per farla an-
dare avanti, perché bastereb-
be anche meno, ma credo
che questo sia il numero ne-
cessario per stabilizzare il
gruppo e generare cassa, uti-
le ad andare avanti e a fare
nuovi investimenti». Anche
perché i 580 milioni versati
daCassaDepositi e Prestiti fi-
niranno presto. «Abbiamo
un bond da 350 milioni da
rimborsare alle banche I'an-
no prossimo, cid cheresta so-
no 1 soldi utili per le attivita.
Dobbiamo aumentarela pro-
duttivita e l'efficienza della
fabbrica».

A valle della ricapitalizza-
zione, Shanghai Electric
«scendera sotto 'uno per cen-
to»in Ansaldo Energia, men-
tre le duejoint venture col so-
ciocinese -1a Cina contribui-
sce con «circa 80 milioni di
euro 'anno, tra componenti
tecnologici e service» al mi-
liardo di ricavi annui di An-
saldo-resterannoin piedi.

Per il 2024 il nuovo ad
esclude il ricorso alla cassa
integrazione, ammortizzato-
re sociale gia scongiurato
dal predecessore attraverso
iniziative di formazione pro-
fessionale. «Lacassaintegra-
zione & uno strumento, ma &
il pit1 doloroso da usare, in
particolare per un mercato
come questo - spiega Fabbri
-. A noi serve flessibilita, A
Genova abbiamo una fabbri-
ca che lavora sia per le new
units sia peril service. Abbia-
mo necessita di manodope-
rasulservice e un certo scari-
cosulle newunits, quindi cer-
chiamo di convertire il pil
possibile manodopera. Que-
sta flessibilitd & essenziale,
iononvedo cassanel 2024».

FABRIZIO FABBRI
AMMINISTRATORE DELEGATO
ANSALDO ENERGIA

«Sono arrivati

i primi 230 milioni
Ora abbiamo molto
lavoro da fare,
I'azienda deve

generare Cassa»

L'ASSESSORE BENVERET

«Asset strategico
per il sistema Paese>»

«Non possiamo far altro che
rallegrarcidi questa prima inie-
zionediliquidita. Ansaldo Ener-
gia&l'unico asset strategicoin-
dustriale nel settore energia»
dell'ltalia «attorno al quale do-
vranno essere catalizzate tutte
le necessita di strutturazione
industriale del nostro sistema
Paese, in maniera, non solo da
rilanciare le tradizionali attivita
di cogenerazione a gas, ma in
un'ottica allargata che com-
prenda il nucleare e le nuove
tecnologie legate alla genera-
zione rinnovabile e allo stora-
ge».Lohadetto 'assessorere-
gionaleallo Sviluppo economi-

co Andrea Benveduti.

Unaturbinaa gasinlavorazione nello stabilimento di Ansaldo Energia



